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For]a empresa regia su globalizacion

Adqmere Frisa Industrias
planta productora
de acero forjado
en Estados Unidos
Por JESUS CASTILLEJA

a I‘ucrtc crisis que ha vivido el Pais
en los altimos 18 meses no impidio
que una empresa mediana regio-
ontana de forja de acero buscara
su globalizacion, adquiriendo una
planta en Estados Unidos.

Eduardo Garza T, presidente del consejo de
Frisa Industrias, indicé que decidieron com-
prar Ovako Steel, localizada en Detroit, Michi-
gan, para mejorar el servicio a sus clientes, efi-
cientizar sus produccién y abrir nuevos mer-
cados internacionales.

“El personal de Frisa se siente satisfecho y
orgulloso de que ahora seamos capaces de sa-
lir fuera de México a comprar empresas en lu-
gar de estar vendiéndolas”, senalo.

Garza T. expreso que el grupo Frisa Indus-
trias es propietario del 100 por ciento de Fri-

sa, compania dedicada a la forja de piezas de .

acero para la industria de bienes de capital
fundada en 1971. Actualmente exporta el 90 por
ciento de su produccion.

El grupo también es propietario del 50 por
ciento de Castle Metal de México, en asocia-
cion con AM Castle, de Chicago, que se dedica
a la compraventa de aceros especiales para el
mercado mexicano.

Frisa Industrias registra ventas aproxima-
das de 50 millones de dolares al ano, y con la
incorporaciéon de la nueva planta, que se lla-
mara Ring Masters, se estima que las ventas
alcanzaran los 90 millones de délares en 1997.

La planta estadounidense que adquirié Fri-
sa regisira en la actualidad ventas anuales de
entre 25 y 27 millones de délares, pero esperan
alcanzar ventas de 40 millones de délares el
afno sicuiente.

“El personal de Frisa se siente satisfecho y orgulloso de que ahora
seamos capaces de salir fuera de México a comprar empresas

en lugar de estar vendlendolas

propiedad de la sueca SKF, fue proporcionado
por Comerica Bank, de Detroit.

La planta tiene una capacidad instalada pa-
ra producir 40 millones de dblares y su merca-
do seguird siendo exclusivamente Estados
Unidos y Canada. :

Indico aue 1la nlanta. aue =e llamaba origi-

Eduardo Garza T.
Presidente del consejo de Frisa Industrias

Sueciay se logro la compra de la planta en con-
diciones muy atractivas”, dijo.

El empresario expres6 que las negociaciones
empezaron en noviembre de 1995 y la carta de in-
tencion de compra fue firmada la semana pasada.

Garza T. sefialé que después de adquirir la
emuoresa. invitaron a 1a emnresa Sceot Force
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anos, que los representa en México y Sudameé-
rica.

El directivo destacé que los activos de Fri-
sa son de 50 millones de ddlares y emplea a200
personas, atendiendo los mercados de Estados
TUnidos, México, Canada, Venezuela, Brasil,
Argentina, Chile, Singapur, Escocia.

UNA HISTORIA DE EXITO

En noviembre del ‘71, Frisa empezd sus ope-
raciones como un pequenio taller para abaste-
cer el mercado local; después enfoco su merca-
do al territorio nacional y a partir de 1983 em-
pezd a exportar.

Pero en su historia de 25 afios, la empresa
localizada en Santa Catarina ha sufrldu deva-
Inaciones, pérdidas de mercados internos y
apertura a la competencia extranjera que casi
provocaron su desaparicion.

“Araiz de la devaluacion del ‘82 empezamos
a exportar y decidimos prepararnos para so-
brellevar las crisis del Pais”, indicé.

Garza T. sefiald que la industria mexicana
de bienes de capital practicamente desapare-
cio, debido a la apertura comercial que se dio
en 1986, ademas de que Pemex y Comision Fe-
deral de Electricidad dejaron de comprar en
Meéxico, para adquirir los productos a provee-
dores exfranjeros.

Pero la preparacion para exportar que han
tenido en estos 13 afios, han permitido que Fri-
sa haya registrado crecimientos anuales de ca-

. si 50 por ciento.

Garza T. destaco que la planta de Frisa fue
la primera planta de su tipo en la industria me-
xicana en lograr el certificado ISO 9000, ade-
mas de haber obtenido el Premio Nacional de
Exportacién en 1994 y el Premio Nacional de
Calidad en 1995. !

El empresario dijo que Frisa también ha de-
sarrollado su propia tecnologia y sus propios
sistemas administrativos, que seran transferi-
dos a Ring Masters para elevar su productivi-
dad v eficiencia.

Expres6 que una proéxima ampliacion de
Frisa le va a permitir aumentar su capacidad .
en el corto plazo para atender mercados en Eu-
rOona v en ol enireaete aciiatien




